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民营泵业企业内部控制的现状与对策

嵇康义
(江苏大学。江苏镇江212013)

摘要：通过对民营泵业企业的内部控制情况进行调查研究，结合此类企业审计案例的分析，揭

示民营泵业企业。法人治理’缺陷，经营者素质不高，内部会计控制失控等内部控制的现状．并提出

改进和加强民营泵业企业内部控制的措施和建议．
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O引言

民营企业显现了私人经济顽强的生命力，民

营企业家靠胆识、道德约束和灵活的激励机制，

积累了巨大的私人财富．正成为国民经济的重要组

成部分。根据统计，中国现有民营企业达2 000多

万家，而且随着私营政策的进～步放开，这个数目

仍会继续增加。民营泵业企业是民营企业的重要

组成部分，如何加速民营小企业向大型企业的迈

进．如何面对经济全球化带来的激烈的市场竞争是

广大民营企业家必须考虑的问题。靠传统的家族

式的管理已不适应企业发展的需要，民营泵业企业

必须按现代企业制度要求进行自我调整和自我约

束。而改进和加强民营泵业企业的内部控制正是

这种自我调整和约束的重要手段。内部控制，是指

企业为了保证业务活动的有效进行和资产的安全与

完整，防止、发现和纠正错误与舞弊，保证会计资

料的真实、合法、完整而制定和实施的政策、措施及

程序。据调查，国内上市公司和大中型企业对内部

控制有了基本的认识，但新兴的民营泵业企业对内

部控制的认识还存在着较大的差距。

1 民营泵业企业内部控制的现状

1．1企业“法人治理”缺陷．存在“内部人控

制”现象

民营泵业企业分两种情况，一种是家族企业

通过吸收社会资本改组为公司制形式的企业。另

一种是国有泵业企业通过改制为民营的企业。两

者初步实行了所有权和经营权分离。但在经营过

程中，仍然保留着原来“家族企业”和国有企业

的痕迹，企业的控制权实际上为经营者所拥有。

企业对经理人员基本无约束、监督和激励机制。

很多民营泵业企业也建立了董事会．而董事长基

本上是股权拥有者或实际控制者。有的董事长一般

是由企业的经理人员担任，董事会其他成员大多由

企业内部人员兼任，“董事”不“懂事”，经常只有一

个虚职，甚至没有常设机构，或“一套人马两块

牌子”。董事会难以发挥监督和控制经理人员的作

用，董事会的监控作用严重弱化，形成了少数几个

“内部人”控制企业的局面。

1．2经营者及相关业务人员素质不高，内部控制

制度缺失

经营者素质在企业经营管理中起绝对重要的

作用．它直接影响到企业的行为，进而影响到企业

内部控制的效率和效果。民营泵业企业的经营者

决定着企业的经营方向、经营决策，决定着企业的

“命运”。企业经营者的行为直接表现为企业行为，

已经在许多企业“兴衰”史中得到验证。民营泵业

企业的发展特点决定了企业面临的最大问题不是缺

钱，而是缺少真正能适应民营企业发展需要的职业

经理人。尽管民营泵业企业在组织形式上符合法

定标准，但由于血缘、亲缘的关系，普遍存在规章制

度不健全的不规范的现象，经营人员缺乏必要的约

束和监督，对内部控制制度意识淡薄。内部控制系

统涉及到企业的各个层次、各个环节和各种人员，

企业的业务人员的素质较差，使得在执行内部控制

的过程中大打折扣，出现了许多问题，直接影响到

内部控制制度的建立完善与有效运行。因此，民营
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